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“Vatanini En Cok Seven

Garevini En lyi Yapandir”

“Bilim ve teknikle ilgili calismalarin basladigi yer okuldur. Okul geng beyinlere
insanliga saygiya, ulus ve iilke sevgisini, bagimsiz yasamayt ogretir. Bagimsizlik
tehlikeye diistiigii zaman en uygun yolu belletir. Yurt ve ulusu kurtarmaya
calisanlarin ayrica mesleklerinde birer namuslu uzman ve birer ¢aliskan bilgin
olmalar: gereklidir. Bunu saglayan okuldur”.
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Ek 1: 2020 Mali yil icerisinde Universite hizmetlerimizde kullanilmak iizere satin alinan demirbaslar.
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SUNUS

Her gecen giin biiyiiven ve gelisen Universitemizin mal ve hizmet ihtiyaglarinin
karsilanmasinda Kamunun ve Universitemizin menfaatleri én planda tutulmus, kaynaklarin
ihtiyaca gore yerinde kullanilmasina 6zen gosterilmig, ihtiyaglarin temininde acgiklik, seffaflik
ve rekabet gibi unsurlar dikkate alinarak en iyiyi en uygun fiyatla temin edecek sekilde
giderlerin gergeklestirilmesi saglanarak 2020 Mali Yili kapatilmistir.

Birincil amact kaliteli egitim 6gretim ve bilimsel ¢calismalar olan Universitemizin
bu amagclart gerceklestirme yolunda gereksinimlerini ve ihtiyaglarini; Ulkemizin ekonomik ve
sosyal durum ve beklentileri dikkate alinarak, 2020 mali yiuli igerisinde bir arada
degerlendirilmis, israfi onleyici, tasarrufa yoneltici, birimler arast paylasimci bir gider
politikast ile kisith kaynaklarin en verimli sekilde kullanilarak tam ve zamaninda, etkili ve
ekonomik gsekilde, katilimci ve rekabet¢i piyasa kosullarini gozeterek karsilamak Daire
Baskanlhigimizin ana ilkesidir. Baskanligimiz, gorevi kapsaminda ihtiyaglart ve sorunlari
oteleyici degil, ¢oziimleyici olmustur.

Tiim bunlardan hareketle Daire Baskanlhigimiz; Universitemiz birimlerinin mal ve
hizmet ihtiyaglarin ilgili mevzuat ¢ercevesinde karsilayan, tiim personeli ile hesap verme
sorumlulugu bilinci icerisinde gercgeklestirdigi her islemi iist yonetim ve kamuoyu ile paylasan
ve gorevlerini eksiksiz yerine getirme c¢abasi ile hareket eden bir Baskanlik olmayt
hedeflemektedir.

Baskanhigimizin 2020 yili ¢alismalarini kapsayan Faaliyet Raporu 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. Maddesi ve Kamu ldarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik geregince hazirlanmig bulunmaktadir.

2020 Yili Birim Faaliyet Raporunu saygilarimla sunarim.

Dingcer SEN
Daire ﬁagkan V.
Imza
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Baskanlhigimizin Misyonu

““Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in giiven ve
seffaflig1 esas alarak insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglamak.”’

Bagskanlhigimizin Vizyonu

“Kurumsal degerleri benimsemis, mevzuata hakim, giivenilirlik, diiriistliikk ilkesinden
ayrilmayan yenilik¢i personelimiz ile kaynaklar1 ve mevcut imkanlari en iyi sekilde
degerlendirerek verecegimiz hizmet ile 6rnek bir Baskanlik olmaktir.”

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

TARIHCE

18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayui Resmi Gazete’ de yayimlanan 7141 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapimasina Dair Kanun" ile kurulan Tarsus Universitesi'nin biinyesinde yer alan
Baskanligimiz; 1 Daire Bagskan V, 1 Sef,1 Bilgisayar Isletmeni, 1 Veri Hazirlama ve Kontrol
f5letmeni,1 Teknisyen, 1 Memur, 1 Biiro Personeli, 2 Hizmetli, 13 Destek Personeli,3 Koruma
ve Giivenlik Gorevlisi ve 20 Siirekli Is¢i olmak iizere toplam 45 personel ile hizmet vermektedir.

YETKI VE SORUMLULUKLAR

Gorev ve sorumluluklarimiz sunlardir:

a) Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan mal, malzeme, makine-techizat, tasit ve
demirbaslarin mevcut 6denekler dahilinde satin alma islerini gergeklestirmek.

b) Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan her tiirlii hizmet alimlarin1 mevcut ddenekler
dahilinde ger¢eklestirmek.

¢) Universite genelinde giivenlik hizmetlerinin, temizlik hizmetlerinin, ulastirma — tagima
hizmetlerinin,  makine-techizat ~ demirbas  bakim  onarim  hizmetlerinin
gergeklestirilmesinin koordinasyonunu saglamak.

d) Bagkanligimizin sorumlulugundaki birimlerin Taginir Kayit ve Kontrol islemlerini,
taginir igleri ile her tiirlii 6deme ve tahsil islerini gerceklestirmek,

e) Kadroya gecen (Temizlik-Giivenlik-Sof6r) is¢ilerimizin tlicretleri, tazminatlari, icralari,

izinleri, SGK kesintileri gibi tiim is ve islemlerini gerceklestirmek.
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g)

h)

»

k)

Arag kiralama hizmeti alim1 ve diger hizmet alimlar1 islerine ait kontrol teskilati ve
muayene kabul islemlerini gergeklestirerek hak edislerin diizenlenerek 6deme emrine
baglanmasi islemlerini gergeklestirmek.

Universitemiz birimlerinin elektrik, su, dogalgaz, telefon, internet fatura ddemelerini
(avans islemleri dahil) gergeklestirmek.

Baskanligimizin sorumlulugundaki birimlerin personelinin yurti¢i ve yurtdist gegici
gorev yolluklart islemlerini gergeklestirmek.

Universitemiz araglarinin sevk ve idaresini yapmak

Universitemiz araglarinin bakim — onarim, yakit, sigorta, tescil giderlerini
gerceklestirmek.

Universitemizin ~ Elektronik  Belge Yonetim  Sistemi (EBYS)  yonetimini

gerceklestirmek.

C. Idareye liskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Bagskanligimiz, Rektorliik hizmet binamizin birinci katinda, yaklasik olarak 225m? lik

alanda ve 2 ofiste hizmet vermektedir.

CIZELGE: 1 FIZIKI KAYNAKLAR

2- Orgiit Yapisi

Daire Baskanhigimiz 2018 yiulinda faaliyete baslamis olup Baskanlhigimiza ait mali

kaynaklar, ilgili yasal mevzuat cercevesinde, Universite ihtiyaclart dogrultusunda etkin ve
verimli kullanarak, arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek, her tiirlii
mali destek hizmetinin verilmesi fonksiyonlarin yiiriitmek tizere;
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» Satinalma ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii
»  Tasinir Kayit ve Yonetim Sube Miidiirliigii
» Giivenlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

» Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

olmak tizere dort birimden olusmaktadir.

Baskanligimiz, 2020 yili sonu itibariyla bir Daire Baskan Vekili, bir Sef, bir Bilgisayar
I;sletmeni, bir Veri Hazirlama ve Kontrol f§letmeni, bir Teknisyen, bir Memur, bir Biiro
Personeli, iki Hizmetli, on Destek Personeli,ii¢ sofor, iic Koruma ve Giivenlik Gorevlisi, yirmi
Siirekli Is¢i olmak iizere toplam 45 personelden olusmaktadir. Tiim personellerimiz aktif olarak
gorevi basindadir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

Baskanligimizda,
- Elektronik Belge Yonetim Sistemi Otomasyonu
- EKAP (Elektronik Kamu Alimlari Platformu)
- MYS (Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Biligim Sistemi)
- KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi)
- TKYS (Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi)
yazilimlar kullanilmaktadir.
3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 66 Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisi:2 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklar
Kitap Sayisi: ... Adet

Basih Periyodik Yayin Sayisi: ... Adet
Elektronik Yayin Sayist: ... Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon
Slayt makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu 1

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

Yazici 2

Bu kapsamda, Baskanligimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyapr kaynaklar: ve
tasimirlara ilisikin 2020 yil sonu itibariyle tasinir durumu ve kayith degerleri asagidaki

cizelgede gosterilmistir.
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CIZELGE: 2 DAYANIKLI TASINIRLAR LISTESI

TASINIR ADI OLCU BIiRIMI MIKTARI
Bilgisayar Kasalari Adet 149
Ekranlar Adet 147
Diziistii Bilgisayarlar Adet 16
Tablet Bilgisayar Adet 34
Tiimlesik Bilgisayar Adet 1
Lazer Yazicilar Adet 66
Tarayici Adet 1
Barkod Yazicilar ve Okuyucular Adet 1
Sabit Telefonlar Adet 71
Hesap Makineleri Adet 19
Evrak Imha Makineleri Adet 2
Miihiirler Adet 3
Dosya Dolaplari Adet 35
Calisma Masalar1 Adet 32
Calisma Koltuklari Adet 76
Misafir Koltuklar1 Adet 15
Sehpalar Adet 4
Tabureler Adet 21

4- Insan Kaynaklan

Baskanligimiz, 2020 yili sonu itibariyle aktif olarak ¢alisan,

Daire Baskan Vekili,

s

Bilgisayar Isletmeni,

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Teknisyen,

Memur,

Biiro Personeli,

Hizmetli(2),

Destek Personeli(10),

Koruma Giivenlik Gorevlisi Memur(3)

Sofor (3)

Siirekli Isci(20) olmak iizere toplam kirkbes personelden olusmaktadir.
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2020 y1li sonunda aktif olarak baskanligimizda gorev yapan 45 personelin 10’u kadin,
351 erkek olup asagidaki grafikte personelin cinsiyetine gore oransal durumu gosterilmistir.

M Erkek m Kadin

4.1- idari Personelin Egitim Durumu

GRAFIK: 1 PERSONELIN CINSIYET DURUMUNA GORE ORANSAL DAGILIMI

Idari Personelin Egitim Durumu

Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 2 14 3 6 -
Yiizde 8 56 12 24 0
4.2- idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1l | 4-6Y11 | 7-10Yd | 11-15Yl| 16-20Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 15 2 2 - 4 2
Yizde 60 8 8 0 16 8
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4.3- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 3 4 3 6 8 1
Yiizde 12 16 12 24 32 4
4.4- Siirekli Iscilerin Egitim Durumu
Siirekli Iscilerin Egitim Durumu
ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 - 17 3 - -
Yiizde - 72,73 27,27 - -
4.5- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet
Siiresi
1-3Yil | 4-6Yl [ 7-10Yal | 11-15Yu] 16-20Y1 | 21 -Uzeri
Kisi Sayis1 17 1 1 1 - -
Yiizde 85 5 5 5 - -
4.6- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim
19-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yag| 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 2 3 - 3 1
Yiizde 18,18 18,18 27,27 - 27,27 9,09
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4.7- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler 25 17 42

Saghk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri
Sinifi

Avukathik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimcr Hizmetli 20 30 50

Toplam 45 47 92

5- Sunulan Hizmetler

5.1- idari hizmetler

Yetki, gorev ve sorumluluklarimizin bilinciyle, baskanligimiza ait yillik Biitce 6denekleri
ve harcama durumlarini izlemek, ihale ve satin alma islemlerini gergeklestirmek, alinan her
tiirli malzemenin giris-cikis kaydi, depolama, tasnif, koruma, zimmet, terkin, devir ve sayim
islemlerini yapmak, arsivlik malzemenin tasnif ve imhasi, lojman hizmetlerinin takip ve
kontrolii, koruma ve giivenlik ile sivil savunma hizmetlerinin yiiriitiilmesi, Universitemiz
Rektorliik bagh birimler ile fakiiltelerin yillik yakit ihtiyacinin belirlenmesinden sonra ihale
islemlerini tamamlayarak ihtiyaglar1 karsilamak, her tiirlii islemi takip etmek gibi gorevleri
ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde zamaninda yerine getirmektedir.

5.2- Mali hizmetler

Bagkanligimiz biitge taslaginin hazirlanmasi, 5018 Sayil1 Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol
Kanunu ve 2886 sayili Devlet Thale Kanunu, Biitce Kanunu ve uygulama tebligleri
dogrultusunda biitge 6deneklerinin kullanilmasi, gelir ve giderlere ait kayitlarin tutulmasi,
Rektorliigiimiiz biinyesinde bulunan Genel Sekreterlik, Rektorliik, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanhig, Bilgi islem Daire Baskanhg, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhigi ve kendi
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Bagkanligimizda goérev yapan personellerin her tiirlii maas ve 6zliik haklari ile ilgili tahakkuk
evraklarimi diizenlenmesi, bagskanligimizin harcama yetkisi alaninda olan tiim tiiketime yonelik
sarf malzemeleri, dayanikli tiilketim malzemeleri ve makine techizatlarinin ayniyatlarinin kayit
altina alinmasi, izlenmesi, ambar stoklarinin takibi, biitgemizin biiyiik bir kismin1 olusturan cari
giderlerin (elektrik, su, telefon, yurti¢i ve yurtdis1 yolluklar vs. gibi) koordinesini saglamak.

5.3- Satinalma hizmetleri

Universitemizin mal ve hizmet alimlar ile ilgili ihale islemlerinin 4734 sayili Kamu
fhale Kanunu, 4735 sayili Kamu Thaleleri Sézlesmesi kapsaminda ve ilgili hiikiimler
cercevesinde hazirlanmasi, yapilmasi, sozlesmeye baglanmasi ve yiirtitiilmesi islemlerini
ylriitmek.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 01/01/2006 tarihinde tiim
hiikiimleri ile yiiriirliige girdiginden, yonetim ve i¢ kontrol sistemi ilgili Kanun ¢ergevesinde
yuriitiilmektedir.

Harcama Oncesi, ilgili birimin talebi iizerine harcama yetkilisinin talimatiyla Biitce
Subesince 6denegin olup olmadigina ve Maliye Bakanliginca yayinlanan ayrintili harcama
programinin uygunluguna bakilir.

Ihtiyaglar, ilgili birimin talebi iizerine harcama yetkilisi (Daire Baskani) talimat:
(havalesi) ile Satinalma Subesine gonderilir. Ilgili kanun ve yonetmeliklere (4734 Sayili Kamu
Thale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesme Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Y&netim ve
Kontrol Kanunu ve 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu) uygun olan mal ve hizmetin temini
asamasindaki tiim islemler gerceklestirme gorevlileri tarafindan kontrol edilerek harcama
yetkilisi onayma sunulur. Onaylanan evraklar 6denmesi igin Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina gonderilir.

Mali islemler silirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri Baskanligimizca
yapilmaktadir. Ayn1 sekilde biitce islemleri sirasinda Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
tarafindan da tahakkuk evraklar1 gerekli 6n mali kontrollere tabi tutulmaktadir.
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II- AMAC ve HEDEFLER
A. Baskanhgimiz Amac¢ ve Hedefleri
Birim Amag ve Hedefleri Tablosu:

1.1. | Etkin bir i¢ kontrol sistemi gelistirmek.

Is akismin diizenlenmesi ve siireclerim
elektronik ortamda yiirttiilebilir hale
1.2. | getirilebilmesi i¢in donanim ve yazilimi
faal kullanarak zaman ve kirtasiye
malzemelerinden tasarruf etmek.

Kamu Kaynaklarinin  kullanilmasinda
1. |etkinligi, verimliligi, hesap verilebilirligi
ve seffaflig1 saglamak

Harcama siirecinde yetki — sorumluluk

1.3.
dengesini korumak

Personelimizin nicelik ve nitelik yoniinden

2.1. e
gelisimini saglamak.

Daire Bagkanligimizda toplam kalite ve is
verimi degerlendirmesi yaparak | 2.2. [ Katilimc1 yonetim anlayisini benimsemek.
personelin performansini artirict 6nlemler

almak Yetki ve sorumluluk devralabilen, ¢agdas

2.3. | gelismeleri izleyebilen, kendisini
yenileyebilen memurlar yetigtirmek.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler
Temel Politikalar

Isbirligi , dayanmisma ve paylasma,
Seffaf, adil ve hosgoriilii,
Yenilik¢ilik ve yaraticilik,

Hesap verebilirlik,
Giivenilirlik,Stirekli gelisim
Katilimeilik,

Cagdaslik,

Etik davranis.

NANENE NN NN
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Oncelikler
v' Kurallar ve siireglerle ilgili olarak kuskuya yer birakmayacak seffaflikta olmak,
v' Yiirtirliikte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiiziiklere riayet etmek,
v'  Idari ¢alismalarin liyakat ve basarisina nem vermek,
v" Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak ,
v Etik anlayisa sahip olmak ,
v" Gelisim ve degisime agik bir yonetim politikasi izlemek,
v Kaynaklar1 etkin kullanmak,
v' Ozgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek,
v Kurumsal iletisime agik ve uzlasmaci olmak,
v' Teknolojik geligsmelere agik olmak ,
v' Yaptigi is ve islemlerin tiimiiyle ilgili olarak, her zaman topluma ve paydaslarina

hesap vermeye hazir olmak,
Calisanlarin memnuniyetinin en 6nemli basar1 gostergesi olduguna inanmak.

(\

III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclar

1.1-Biitce Giderleri

2020 YILI BUTCE 2020 GERCEKLESME
BASLANGIC ¢ 3 GERCEK. ORANI
i " TOPLAMI
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 7.290.895,63 6.850.858,28 94
01 - PERSONEL GiDERLERI
337.800,00 337.781,24 99
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRiMi GIiDERLERI 53.897,63 53.608,12 99
03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERi
850.000 812.867,31 96
04 - CARi TRANSFERLER
49.198 49.198 100
05 - SERMAYE GiDERLERI
6.000.000,00 5.597.403,61 93
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2- Mali Denetim Sonuglari

2.1. I¢ Denetim Birimi
Birimimiz 2020 yiulinda denetim programi kamsaminda denetlenmemistir.
2.2. Dig Denetim

Sayistay Baskanligi tarafindan Universitemizde 2020 Ocak ayt itibariyle denetim devam
etmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler
v’ Ishirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmast,

v' Ust yonetimin egitim, bilgi, beceri ve takim calismasint destekler bir politika
izlemesi,

v’ Geng, dinamik, yenilikci, degisiklige ve ogrenmeye acik, gorev bilinci yiiksek
personelin olmast,
V' Kurum igi iletisimin tiim yonleri ile ¢ok gii¢lii olmast,

v’ Ust yonetimle iletisimin giiclii olmasi,

v' Demokratik yonetim ve ¢alisma ortama.

B- Zayifliklar

v Personel sayisimin yetersizligi,
v’ Egitime yeterince maddi kaynak ve zaman ayrilamamasi,
v’ Fiziki mekan yetersizligi,

v' Baskanligimiz gorevlerini tam olarak yerine getirmek amaciyla ihtiya¢ duyulan
yvazilimci, programct unvanli personelin bulunmamasi,

B- Degerlendirme

Universiteler bilginin, yeniligin kaynagi olarak toplumun diger kurumlarina dnciiliik eden
birimlerdir. Bu 0Onciilik ise kurumsallasma ve profesyonellesme ile miimkiin
olabilecektir. Kurumsallagma i¢in {iniversitenin stratejik plani, performans programlari,
idare faaliyet raporlari, yatirirm degerlendirme programlar1 ile diger rapor ve
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degerlendirmelerin bu amaca ydnelmis olmasi gerekmektedir. Tiim personelin bu
amaglar1 icsellestirmesi ve uygulayabilir olmas1 gerekir. Universitenin varolus sebebi
olan &grencilere, yenilesme kiiltiirii verilmelidir. Universitelerin sadece meslek
kazandiran yer olmaktan ¢ikarilip, topluma onciiliik edecek bireylerin yetistirildigi yerler
olmas1 gerekmektedir. Kurumun gerek kendi yapisindan kaynaklanan, gerekse mali ve
diger yasal mevzuattan kaynaklanan sinirliliklart 6ncelikle samimi sekilde ortaya
koymas1 gerekir. Daha sonra bu simrliliklart asacak gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

*Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi’nda c¢alisan personelin sayisal ve nitelik olarak
kalitelerinin ytikseltilerek artirilmasi,

*Ofislerimizde personeli motive edecek fiziki kullanimlarindaki ara¢ gere¢ vb. gibi unsurlarin
giinilin sartlarina gore yenilenmesi veya onarilmasi, teknolojik imkanlardan personelin sinirsiz
yararlandirilmasi.

*Hizmet i¢i egitim ve yonlendirme ile personelin is bilgisi ve becerisinin artirilmast,
*Yeni atanacak personelin geng ve 6grenmeye istekli olmasi,

*Benimsenen yatay Orgiitlenmeye devam edilmesi esnek yoOnetisim anlayisindan
vazgecilmemesi,

*Bagkanligimizin birim degerini 6n plana ¢ikaracaktir.
EKLER
Ek:1

2020 Mali yil igerisinde Universite hizmetlerimizde kullanilmak iizere satin alinan
demirbaglara ait fotograflar.



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sureg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. 03/02/2021
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